REVISTA
l1APEM

NUMERO 115 JULIO-SEPTIEMBRE DE 2023

REFLEXION EDUCATIVA:

PERSPECTIVAS DEL FUTURO

DE LA EDUCACION EN MEXICO

Desarrollo de la inteligencia  El sujeto pedagdgico en el Los huertos escolares en

emocional en el docente. escenario postCovid. la Educacion Basica.
Juan Carlos Calvo Saavedra'y Rocio Rodriguez Rico; Pilar ~ Yasunari Cristébal Mufioz;
Jorge Galileo Castillo Vaquera Corchado Navarro y Karen Erik Alfonso de Vicente
Rocio Herrera Rodriguez Cortés y German

Ortiz-Martinez

Los elementos invisibles
de la Conjetura de
Goldbach.

Magin Zuhiga Estrada 'y
Jorge Galileo Castillo
Vaquera

Innovacion de los
procesos educativos
como base para el
fortalecimiento de la
practica docente.
Placido Juarez Lucas y
Yasunari Cristobal Mufioz

Aprendizajes prioritarios
para Matematicas de 1.° a
6.° grado de Primaria
mexicana.

Yasunari Cristébal Mufioz y
Jorge Galileo Castillo Vaquera

ams Pusics. FINANZAS i

iEl poder de servir! SECRETARIA DE FINANZAS iapem



Qeu'ST
ape

Reflexion Educativa: Perspectivas del
futuro de la educacion en México

Educational Reflection: Perspectives on
the Future of Education in Mexico

00000
0000
o000 )

e
Ows00

Instituto de Politicas Publicas del Estado de México y sus Municipios

Toluca, México, 2023



© Revista IAPEM
Instituto de Politicas Publicas del Estado de México y sus Municipios

Av. Hidalgo Pte. Num. 503

Col. La Merced, Toluca, México

C.P. 50080. Tels.: (01722) 213 4672, (01722) 213 4673, (01722) 213 4674
Pagina web: http://iapem.edomex.gob.mx

ISSN 1665-2088

Certificado de Licitud de Titulo Num. 6714
Certificado de Licitud de Contenido NUm. 6995
Certificado de Reserva de Derechos al Uso
Exclusivo del Titulo: 04-2013-013012312200-102

Los trabajos que aparecen en esta revista son responsabilidad de los autores y
no necesariamente expresan el punto de vista del Instituto de Politicas Publicas
del Estado de México y sus Municipios.

Revista 1apEM es una publicacion cuatrimestral especializada en Administracion
Publica. Estd dirigida a funcionarios, administradores, investigadores,
docentes, analistas y a todos aquellos interesados en la Administracién
Publica global, nacional y local.




indice

Presentacion
Presentation
Roberto A. Rodriguez Reyes
5

Introduccion
Introduction

Jorge Galileo Castillo Vaquera
7

Desarrollo de la Inteligencia Emocional en el Docente
Development of emotional intelligence in the teacher
Juan Carlos Calvo Saavedra y Jorge Galileo Castillo Vaquera
11

El Sujeto Pedagdgico en el Escenario Post-Covid

The Pedagogical Subject in the Post-Covid Scenario
Rocio Rodriguez Rico; Pilar Corchado Navarro y Karen Rocio

Herrera Rodriguez
27

Los Huertos Escolares en la Educacion Basica

School Gardens in Basic Education
Yasunari Cristobal Muioz; Erik Alfonso de Vicente Cortés y

German Ortiz-Martinez
49



Los elementos invisibles de la Conjetura de Goldbach
The invisible elements of the Goldbach’s Conjecture
Magin Zufiga Estrada y Jorge Galileo Castillo Vaquera
69

Innovacién de los Procesos Educativos como Base para el
Fortalecimiento de la Practica Docente

Placido Judrez Lucas y Yasunari Cristobal Mufioz
85

Aprendizajes Prioritarios para Matematicas de 1 a 6%
Grado de Primaria Mexicana
Priority Learning for Mathematics from 1% to 6" Grade of
Mexican Primary School
Yasunari Cristobal Muiioz y Jorge Galileo Castillo Vaquera
111



Innovacion de los Procesos Educativos como Base para el
Fortalecimiento de la Practica Docente

Placido Juarez Lucas?

Yasunari Cristobal Mufioz?

Resumen

El presente articulo analiza las variantes sociopedagodgicas
implicadas en la significacidon de la innovacién educativa, toda
vez que, en su aplicacion practica, surgen resultados
discordantes, los cuales, son utilizados como inhibidores o
promotores de técnicas nuevas en la labor docente.

El estudio parte de una conjuncién de significados acerca de la
innovacién educativa y culmina con la sintesis multidimensional
de factores implicados.

La discusidon de la praxis sostiene que, la concrecion de la
innovacién puede tener varias dimensiones a saber; teodrica,
metodoldgica, discursiva, axioldgica, tecnolégico, y material. La
efectividad de la innovacion educativa en cada una de estas
dimensiones es interdisciplinaria, asimismo, es determinada por
factores relacionados con la coordinacién entre actores
educativos y el reconocimiento de las estructuras educativas en
cada nivel escolar y operativo, que da forma sistémica y permite
la continuidad de la dindmica socioeducativa.

Palabras clave: Innovacion educativa, discordancia practica,
multidimensionalidad pedagdgica.

'Doctor en Educacidn y Profesor Investigador del Centro Regional de
Formacién Docente e Investigacion Educativa
’Doctor en Economia y Secretario Académico del Centro Regional de
Formacidn e Investigacidon Educativa.
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Abstract

This article analyzes the socio-pedagogical variants involved in
the significance of educational innovation, since, in its practical
application, discordant results arise, which are used as inhibitors
or promoters of new techniques in teaching. The study starts
from a conjunction of meanings about educational innovation
and culminates with the multidimensional synthesis of factors
involved.

The discussion of praxis argues that the concretion of innovation
can have several dimensions to know; theoretical,
methodological, discursive, axiological, technological, and
material. The effectiveness of educational innovation in each of
these dimensions is interdisciplinary, also, it is determined by
factors related to coordination between educational actors and
the recognition of educational structures at each school and
operational level, which gives systemic form and allows the
continuity of socio-educational dynamics.

Key words: Educational innovation, practical discordance,
pedagogical multidimensionality.

Introduccion

En el presente social del mundo moderno, la educacién se
considera uno de los pilares esenciales, mediante el cual, se
puede acceder a la construccién de una sociedad mejor, mas
justa e igualitaria. En esa idea se percibe que la innovacion
pedagdgica debe brindar dichas herramientas que fortalezcan la
educaciéon como fendmeno puramente social. Aparte del
diagndstico para la intervencién educativa, existen otros
factores que determinan el rumbo de la practica educativa, estos
elementos suelen ser complejos y multidisciplinares, razones
por las cuales, resulta imprescindible el andlisis mediante
diversos enfoques metodoldgicos y tedricos que posibiliten la
integracion de una visidn profunda y amplia para comprender
mejor la educacidn e intervenir en consecuencia.
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A propésito del significado de “Innovacién educativa”, se han
planteado numerosas definiciones, de las cuales podemos decir
gue cada especialista o experto, le imprime su visién académica
personal, sin duda, la mayoria de esos significados son
complementarios, dado que, refieren a diferentes procesos de
la intervencion educativa: “Independientemente del concepto
especifico que usemos de innovacidn, aparentemente se trata
de un proceso de multiples etapas con el que las organizaciones
transforman sus ideas en productos, procesos o servicios, para
mejorar la calidad de todo el sistema” (Sanchez, et al., 2018: 20).

De acuerdo con la afirmacion anterior, la generalidad que
conlleva la innovacién educativa implica la amplia intencién de
mejorar procesos docentes, de aprendizaje y de gestién que,
necesariamente se ven relacionados con la metodologia, misma
gue implica valores, actitudes, contenidos y materiales para
lograr metas conjuntas.

La innovacién educativa es compleja y su realizacién requiere de
una vision planificada, que contemple, por un lado, los
elementos que limitan la practica educativa y, por otro lado, los
factores que pueden potenciar los alcances del conjunto
educativo. La innovacidn es como lo menciona Gadamer (1976),
la representacion de los movimientos del pensamiento, porque
la Unica forma de permanecer vigente (pertinente y oportuno)
en el acto educativo, es el cambio permanente; el movimiento
constante. El presente analisis comprende las premisas que
determinan la innovacidon educativa desde su percepcién,
metodologia y planeacién practica, todo ello, como producto de
la diferenciacién conceptual y tedrica por parte de los sujetos
educativos y que al mismo tiempo permanecen integrados en un
conjunto complementario y sistematico que se determina a si
mismo por la naturaleza de su composicién sociocultural.

Se analizan los aspectos del conjunto educativo como un todo
integrado en un sistema que puede ser diferenciado por la
armonia dialdgica e intersubjetiva de la comunidad social que
participa como actores educativos. Se concluye que la
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innovacién educativa implica la coordinacién interactiva entre
los actores, ademas del analisis contextual e interno que
posibilita la visidn panoramica y critica sobre el punto de partida
y la pretensién institucional, todo ello inmerso en un conjunto
de actividades organizadas que parten de la comprensién
epistemoldgica comun sobre el conjunto educativo.

Las variables analizadas se enfocan a la practica docente y la
innovacién educativa, de la cual se derivan las siguientes
cuestiones: ¢Qué significado le dan los actores educativos por
innovacién de la practica educativa?, ¢Cudles son las
implicaciones sociopedagégicas que exige la innovacion
educativa? y finalmente ¢Cudles son las premisas que permiten
la construccién de la innovacidon educativa en la practica
docente?

Desarrollo
Innovacién educativa e Implicaciones pedagdgicas

Contextualizando el significado de innovacién educativa a un
contexto nacional, existe una representacion mas préxima hacia
el equipamiento educativo, herramientas tecnoldgicas vy
adecuacion pedagoégica (Matas, 2004).

Las implicaciones pedagdgicas que subyacen con la innovacidn
educativa tienen las siguientes caracteristicas de acuerdo con
diversas respuestas emitidas por agrupaciones de docentes,
segun la cantidad de respuestas, es el nimero de agrupaciones
docentes que manifestaron su punto de vista:

o Mayor comprensidon epistemolégica. Por parte de los
docentes hacia los enfoques que promueven la innovacidn
educativa, cada una adquiere un sesgo cognitivo, muchas veces
imperceptible y automatico.

J Mayor atencién en los aprendizajes. Desde la ensefanza
y por medio de un monitoreo en los grupos académicos.
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o Correspondencia en el estado animico. De los docentes
y su emotividad hacia los estudiantes, una motivacién en el
docente no siempre se corresponde con una clase de calidad. La
innovacién educativa busca un rendimiento académico asertivo
segun se corresponda la emotividad docente, su dindmica de
clase y el aprendizaje estudiantil.

. Tiempo asertivo. Por parte del docente, ello significa
una adecuacién pedagdgica en cada asignatura académica.

Ademas de lo anterior y con la finalidad de comprender la
dimensién de interpretaciones, los docentes han encontrado
dentro del mismo gremio, opiniones diversas sobre su
entendimiento acerca de la innovacion educativa, es reducido el
numero de docentes que fundamenta la innovacién desde un
punto de vista documentado.

En un sentido contextualizado, un factor que afecta la
percepcién de la innovacidn en los docentes es la saturacion de
trabajo administrativo y pedagdgico, dejando poco espacio
temporal para la dedicacidén al analisis tedrico. Lo anterior da
cuenta de que, para abocarse a los procesos reflexivos relativos
a la innovacién pedagdgica es muy reducida porque implica un
esfuerzo sobre actividades ya planificadas, afiadida a la poca
insercion institucional hacia el ambito de la innovacidn
educativa (Margalef, et al., 2006).

Las interrogantes para resolver son variadas desde el punto de
vista de los diferentes enfoques de estudio y de acuerdo con los
sujetos sociales con los que se esta trabajando, todo ello es la
resultante de un conflicto de interpretaciones de la que es
preciso explicitar mediante discusion.

Dimensiones de la innovacién educativa

La innovacion puede tener varias dimensiones a saber, todo
depende de las necesidades de los actores educativos y de los
espacios en los que éstos se desenvuelven, por ello es
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importante que los actores educativos que participan del
fendmeno pedagdgico, reconozcan su papel, asuman su
responsabilidad como parte de la dindmica de grupo y légica
institucional, de la misma forma se sugiere el disefio de una
estrategia elaborada en conjunto para determinar dichas
necesidades e inquietudes acerca de la dimensién de innovacidn
a la que se pretende alcanzar

Dimensidn tedrica. Alude a las diversas posibilidades analiticas y
criticas que se proponen en la practica desde la teoria escrita en
diferentes medios, con regularidad existe poca o nula cabida a
errores en los planteamientos, la mayoria de ellos justificados en
corrientes de pensamiento que proceden de alguna tradicién
histérico pedagdgica (Croda y Lopez, 2016). También existe una
dimensionalidad tedrica que aborda la practica real, es decir,
aquella literatura que se escribié después de la practica. En su
mayoria, la dimensidn tedrica llega a plantear con seguridad las
afirmaciones pedagdgicas que para el caso de la innovacién
escolar y educativa pueden llegar a ser eficaces en algunos
lugares y situaciones, pero no por ello puede convertirse en una
generalidad de aplicabilidad universal y atemporal.

Dimensidn discursiva. Es aquella intensién por innovar la accion
educativa y que surge como viable o utopia de colectivos
amplios o reducidos (Ezpeleta, 2004). Cuando la innovacidn
educativa surge como una intencidn viable de gremios amplios,
normalmente es fruto de un analisis de necesidades que ya han
sido abordados bajo un periodo de tiempo considerable, por
ejemplo cuando los profesores investigadores de una
determinada institucion dialogan con frecuencia la necesidad de
actualizar los planes y programas de estudio para ponerse a la
vanguardia nacional, esto surge como pequefios espacios de
dialogo que van a tener cabida en el discurso politico o educativo
de alguna planilla, algun lider o las mismas autoridades en turno
pueden darle arropaje, por ello se dice que la innovacién se
concreta con la realizacién discursiva de los actores que la
configuran.
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Cuando la posibilidad es inalcanzable se dice que la innovacidn
es de pretension discursiva utépica. Normalmente es una
dimensién discursiva de forma utdpica dadas las condiciones
donde surgen los planteamientos irracionales, no coherentes
con el contexto y efimeros desde la lucha social (Moreira et al.,
2020). Esto ultimo solo puede deberse a que se utiliza la
innovacién como una bandera momentdnea de procesos
politicos de coyuntura o que los grupos colectivos que la
sostienen no haya formas viables de tomar acuerdos para seguir
dandole forma al camino de la innovacidn educativa.

Dimensidn Axioldgica. Es una dimensidn necesaria y presente en
todas las intenciones de innovacion educativa que llegan a tener
éxito dentro de los diferentes espacios y actores sociales, nos
referimos a una condicidn necesaria toda vez que, los sujetos
implicados llegan a ser actores educativos mediante formas,
actitudes y reconocimientos que los hacen dignos de valor y
compromiso dentro de una sociedad (Alvarez, 2015). Bajo esta
dindmica reflexiva, la virtud del ser humano concretado en
docente cumple la misién encomendada desde que hay uso de
razén para llegar a la cabalidad pedagdgica del presente donde
se vive resolviendo problemas y anticipando cuanto sea posible
con la educacidn para una mejor vida del ser humano que se
piensa y se reinventa a si mismo por medio de la educacion.

Dimensién tecnoldgica. Incluye todas las herramientas
tecnoldgicas que permiten practicar la docencia desde otro
estado de d4nimo, despertando nuevos intereses en los
estudiantes y llegando a otros niveles de comprensidn visual o
emotiva. Puede incluir equipos electrénicos remotos, redes
sociales, mobiliario y sistemas de luces, asi como plataformas
interactivas adecuadas como ambientes virtuales de aprendizaje
(Sanchez 2005).

La ventaja es que esta dimension ahorra mucho tiempo y
permite mayores posibilidades para realizar clases interactivas y
eventos académicos de divulgacion del conocimiento con
alcances incomparables con respecto de los medios
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tradicionales. La desventaja es que se depende de la energia
eléctrica, la ubicacidn geografica, la cercania a zonas urbanas, en
algunos casos son indispensables equipos electrénicos de alto
costo econdmico. Por esas razones no todos los actores vy
espacios educativos pueden acceder a estas formas de innovar
(Martinez, 2016).

La dimensién tecnolégica se considera una herramienta
fundamental para innovar, por las grandes posibilidades que
pueden crearse con el uso de nuevas tecnologias que mejorar a
un ritmo vertiginoso.

Dimensién material. Consiste en la adecuada disposicion y
distribucion de espacios fisicos, tales como aulas, salas
audiovisuales, auditorios, laboratorios, espacios deportivos etc.
(Ortega et al, 2007). En cada uno de ellos destaca la
funcionalidad y la calidad de los materiales de la infraestructura,
toda vez que, de ello depende la durabilidad y la capacidad de
aprovechamiento por parte de los grupos pedagdgicos en
formacidn. La efectividad de la innovacién educativa en cada
una de estas dimensiones es interdisciplinaria, asimismo, es
determinada por factores relacionados con la coordinacién
entre actores educativos y el reconocimiento de las estructuras
educativas en cada nivel escolar y operativo que, en su conjunto,
permite la continuidad de la dindmica socioeducativa.

éPor qué es dificil incidir de manera significativa en los procesos
de ensefianza-aprendizaje?: primeras condiciones para la
intervencidn e innovacion educativa

Numerosos pedagogos y educadores se han preguntado desde
la antigliedad, cdmo mejorar los procesos educativos, y dichas
respuestas no han sido faciles de responder dadas las
limitaciones culturales, las cuales, traen consigo implicaciones
complejas que por un lado resultan racionales a los ojos del
analisis presente, otras, sin duda, parecen estar sin esclarecer
debido a la perspectiva actual.
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Es imprescindible la historia cuando se habla de innovacién, ya
gue se trastocan aspectos culturales que se han construido con
el paso del tiempo. Una de las etapas mds importantes para
abordar la innovacién educativa es la época moderna, que se
funda con la revolucién francesa y que tiene su auge mas
notable a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, dado que, son
los afios donde se concentra la mayor aportacion de métodos
educativos, que si bien, algunos son la versidn mejorada de
métodos antiguos, algunos son totalmente nuevos, desde su
concepcion, teoria y practica. De acuerdo con la UNESCO (2016),
incidir en el aprendizaje de manera significativa y recurriendo a
métodos innovadores, no solamente resulta complejo, sino que,
varias de las situaciones e implicaciones educativas no suelen
ser contempladas ni visualizadas por los actores educativos. Lo
anterior debido a la condicién humana que proyecta al ser
humano en su conocimiento y cultura, pero que, al mismo
tiempo, lo limita en sus errores emocionales e intelectuales.

Interconexion de los procesos educativos

Para su abordaje analitico, los dos actores educativos
interconectados ampliamente entre si: los estudiantes vy
docentes, figuras sujetas a una permanencia y variabilidad social
importante, que les confiere un grado considerable de
complejidad, toda vez que, los docentes se forman bajo
esquemas no homogéneos, porque los ambitos comunitarios,
curriculares y personales les forjan en la diversidad de
contenidos y estilos de ensefianza. Aunado a lo anterior se suma
el componente institucional, que orienta de dos formas el
proceder socio-pedagdgico del docente; por un lado, el orden
esquematico de las normas que representan el fomento de guias
prestablecidas y, por otro lado, la rigidez y apertura de su
practica pedagodgica.

Entre otras variables, estos factores definen la practica educativa
dentro de un curriculo determinado por la institucionalidad y el
convencionalismo pedagdgico. En el ambito de los estudiantes,
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lo complejo se torna desde el origen de los nucleos familiares,
donde, se centran las bases socio-axioldgicas que dotan de
cierta seguridad al individuo y que determina su grado de
confianza en la integracién grupal y su aprendizaje académico
como proceso cognitivo personal (Barraza, 2005).

Relaciones internas y externas como variables en la gestion de
la innovacidn

Los actores sociales no solamente tienen la responsabilidad de
coordinar sus relaciones sociales para el aprendizaje y la
ensefianza, sino que, deben velar por la vision de conjunto
institucional de forma interna y, ademas, cuidar de las relaciones
externas que se tienen con otras instituciones del mismo nivel,
asi como de grado superior (Hernandez, 2015). Se ha visto que
la fortaleza de las relaciones internas y externas, determina en
gran medida la capacidad de los actores educativos para
gestionar la innovacion educativa en un determinado espacio
escolar.

La pertinencia del curriculum formal y oculto como factor
limitante

El curriculum formal, entendido como los contenidos deseables
y virtuosos de una sociedad que transmitira su cultura por medio
del acto educativo a las generaciones precedentes, desde las
primeras edades y hasta la insercidén en la sociedad organizada,
tiene un grado de complejidad considerable que no todos llegan
a percibir, por esa misma razén representa una carga ideoldgica,
histérica y cultural que resulta necesaria comprender para
poder determinar el punto de partida formal y el punto de
pretension educativa (Jiménez, 2017).

Por el lado del curriculum oculto, se le puede considerar como
una variable de andlisis especial por todos los preceptos que
implica en cada sociedad, dado que, en él, se encierra todo lo
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gue no puede verse a simple vista, pero que, de alguna forma,
estan implicitas dentro de las pautas educativas, las cuales,
pueden ser negativas como positivas, esto es; relaciones de
poder, dominacion, superioridad, igualdad, valores y eticidad.

El conjunto educativo como sistema de andlisis de factores
complejos e integrados

La expresion del conjunto escolar visto como un sistema, se
manifiesta por medio de relaciones de convivencia, didlogo y
accion educativa, todas ellas se enmarcan con las normas
juridicas y el convencionalismo social que le confiere una mision
de reproduccidn de los valores culturales.

Muchas de las escuelas funcionan porque las sostiene la
institucionalidad, es decir la capacidad del estado para dictar
normas, contenidos y actores sociales que le permiten operar
con un minimo y con un maximo, lo cual no significa que
funcione de manera adecuada o eficiente, mucho menos que
sea prospectiva. De lo anterior resulta necesario pensar la
escuela (al menos) como un ente sistémico. El conjunto
educativo puede analizarse como un sistema integrado, donde
sus componentes interactlan entre si, y, de esa relacion interna
se obtienen productos dialdgicos mediante la toma de acuerdos
y la sincronia en la realizacion de actividades conjuntas; todo ello
debe comprender el actor educativo, puesto que, su
conocimiento y criterio determina el éxito de su intervencién.

El conjunto del quehacer educativo obedece a ciertas relaciones
gue son en si mismas, factores complejos e integrados, algunos
de ellos son los siguientes:

a) El todo y las partes: En una institucidn, es indispensable
la relacién entre los actores educativos, la cual se le conoce
como; relacidn ética y esa relacién evidencia la convivencia,
armonia y dinamica de trabajo escolar.
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b) Interaccidn entre las partes del todo. El trabajo que se
realiza diariamente en los dmbitos escolares y laborales requiere
la colaboraciéon consciente de todos sus miembros, dado que la
armonia del sistema depende de ello, ademas cada integrante
de la institucidn debe colaborar con la conciencia plena de que
es parte importante de un todo integrado, al cual, cada decisién
y acto influye grandemente en los resultados del conjunto.

c) El conjunto es mayor que la suma de las partes por
separado. Dentro del conjunto escolar nadie es indispensable
por mas importante que sea su labor o su experiencia,
finalmente alguien mas puede realizar su trabajo, por ello se
sugiere que se trabaje para alcanzar resultados institucionales
mediante el trabajo y el talento de varios individuos.

d) Las partes son mas que el todo inmdvil. Un colectivo en
plena interaccion y dinamismo, posee posibilidades distintas de
éxito en comparacion con los colectivos que no guardan ninguna
coordinacién ni comunicacién interna. El conjunto educativo
debe percibirse a si mismo como un ente dindmico, cambiante y
consecuente. Por pocas que sean, las personas pueden hacer la
diferencia, toda vez que, piensan, acuerdan y transforman
(Moreno, 2000).

Condicionantes para la innovacién e intervencién educativa: a
manera de diagndstico contextual e interno

Una vez que se ha realizado el diagnostico contextual interno y
externo, el sujeto educativo estd en posibilidad de hacer una
planeacién para la intervencidn educativa que se concreta con
una propuesta escrita y sistematizada adecuadamente, pero su
aplicaciéon aun depende de factores que pueden limitarla o
potenciarla segln se las encuentre pertinentes, algunas
limitantes son las siguientes:

1. Discordancias entre el gremio. La innovacién educativa,
como propuesta de intervencidon y como una necesidad de las
instituciones educativas, requiere del trabajo en equipo, es
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decir; depende de la colaboracién de la mayoria de los
homdlogos docentes; para ello, es necesario consensar la
propuesta en las reuniones de trabajo académico de cada
espacio escolar para que se den a conocer las pretensiones y
alcances de dicha intervencién para la innovacién educativa. En
dadas circunstancias donde el gremio docente no esté de
acuerdo, la propuesta educativa dificilmente podrda ser
implementada con éxito, dado que una de las premisas para la
accion pedagdgica, es el consenso y la apropiacién de la
propuesta de innovacién por parte del conjunto docente vy
autoridades escolares (Alcibar et al, 2016).

2. Carencia de apoyo de las autoridades. La propuesta de
innovacién educativa debe contar con el respaldo y visto bueno
de las autoridades responsables de cada plantel o institucién
educativa, de no contar con el reconocimiento, la propuesta no
puede asegurar su viabilidad, cuestion que puede significar la
reduccién de una propuesta mas que se queda en papel para
archivar.

3. El gremio no recibe el reconocimiento econdémico
suficiente a las labores académicas destacadas. Normalmente,
no se reconocen los aportes a la innovacién educativa y cuando
ocurre, se hace mediante un ascenso a puestos directivos, con
lo cual nace un segundo problema, dado que, se retira un buen
maestro y no necesariamente se obtiene un buen directivo, de
ese modo, la solucidn tal vez podria ser el consenso del
reconocimiento con el docente que propone dicha innovacion
para que perciba mejores condiciones salariares.

4, Infraestructura insuficiente. La infraestructura se
convierte en un factor limitante segun el criterio del docente que
pretende innovar. Algo deseable es que se encuentren las
formas de innovar desde lo que se tiene, es decir con la
infraestructura que ya estd presente y desde la cual el docente
se permitid elaborar el diagndstico previo para elaborar su
propuesta de intervencidn educativa.
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El reconocimiento de los actores educativos como clave para la
realizacion de la innovacion e intervencion educativa

Innovar en la educacidn, es un proceso de intervencién que
implica la coordinacion de varios elementos administrativos y
académicos, dentro de los cuales, estan incluidos los factores de
planeacién, implementacién y evaluacion.

A su vez, dentro de dichos procesos, la valoraciéon del trabajo y
aportacién humana de las personas que trabajan en los procesos
educativos determinard en gran medida, la optimizacién de las
actividades que pueden darse bajo una considerable armonia de
convivencia.

a) Reconocer el trabajo directivo. La labor de direccion es
fundamental en el liderazgo y gestién escolar, toda vez que,
estar al frente de cada institucion no es tarea facil, sobre todo si
se pretende armonizar los actores educativos para el mejor
desempeiio de las escuelas, lo cual lleva implicaciones mas alla
de las habilidades personales, y en un primero momento, se
trata del conocimiento y cumplimiento de las normas escolares
e institucionales. En un segundo momento implica realizar
mejoras sobre los programas que ya estan en funcionamiento y
gue varios de ellos tienen un éxito relativo.

b) Reconocer el trabajo docente. Resulta fundamental que
a los docentes se les reconozca el trabajo, aporte y esmero que
realizan a sus instituciones y a la formacion de seres humanos,
para ello se requiere mas que la mencidn y el buen saludo. Se
trata mas bien de reconocer con mejores prestaciones salariales,
reconfigurar responsabilidades (otorgar algunas y quitar otras)
para hacer su trabajo mas agradable y éptimo. En todo ello se
requiere de la pregunta ¢ COmo puedo reconocer tu aportacion?,
dada la respuesta y el didlogo poder construir un acuerdo con
las posibilidades sobre lo que se puede reconocery la forma mds
adecuada. Lo anterior con base en reconocer tomando en
cuenta la opinién y el sentir del docente que, muchas veces no
quiere un cambio de puesto, sino sentir que se le fortalece desde
el apoyo de autoridades y del sistema educativo.
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c) Reconocer el trabajo de los padres y tutores. En
numerosas ocasiones el proceso de encauce de los tutores en la
formacidén de estudiantes ocurre de forma inversa; es decir, se
regafia, se aconseja y se corrige sin escuchar, asumiendo que los
docentes o directivos tienen la razén y que los tutores estan en
los errores. Otra forma de asumir la consejeria, correccién u
orientacidn a los tutores es a través del conocimiento previo, se
trata de entablar didlogo con ellos, escucharlos para conocer la
percepcién del aprendizaje del estudiante, su rendimiento y
prospectiva. Ese didlogo breve permitira al docente u orientador,
intervenir en la correcciéon o consejeria del padre o tutor con
mayores elementos socio pedagadgicos.

d) Reconocer el trabajo de colaboradores escolares. El
funcionamiento institucional depende en gran medida del
personal operativo de confianza, secretarias, mantenimiento y
auxiliares, toda vez que cada uno de ellos cuenta con la
experiencia necesaria en cada una de las dreas donde labora, de
esta manera conociendo los procesos y oficios que tienen lugar
en la escuela, proporcionan agilidad y estabilidad a la gestién
educativa, si se quiere realizar innovacién educativa, el valor y
reconocimiento al trabajo de estas personas aportara
fuertemente la labor del conjunto escolar. De no valorarse este
trabajo en su justa medida, podria representar un avance tenue
en las labores de conjunto, esto se debe a que algunos de los
colaboradores escolares se limitan al trabajo minimo.

éDénde puede ocurrir la innovacion educativa?: sobre los
actores fundamentales del fendmeno educativo

La innovacion educativa es un proceso que tiene como inicio el
autodiagndstico escolar, (¢Qué estamos haciendo? éCémo lo
estamos haciendo? ¢Como hemos llegado aqui?) el cual,
permite conocer los limites y los alcances de la gestion escolar y
los procesos docentes.
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En un segundo momento, el proceso que conlleva la innovacidn
educativa requiere de la confluencia de los actores educativos,
especialmente el cuerpo académico, que es en quien recae la
responsabilidad frontal de implementar los cambios
estructurales y de curriculum (Moreno Lucas, 2011).

De hecho, la innovacion educativa debe gestarse desde los
actores que participan de la educacidn, dichos actores que se
conciben como los sujetos de la innovacidn porque:

e Son capaces de visualizarse en un conjunto
interdependiente, en esta concepcidn se encuentran los
docentes y directivos, toda vez que, su conocimiento y
sentido comun alude a las necesidades, cambios e
implementacién de nuevas estrategias institucionales.

e Revisan, evallan rehabilitan y gestionan nuevas
instalaciones para lograr que la infraestructura fisica y el
equipamiento escolar sea adecuado para el trabajo
docente y para los procesos de aprendizaje por parte de
los alumnos.

e Evalian, modifican y disefian nuevos contenidos
curriculares, con el fin de que los conocimientos,
habilidades y valores sean ensefiados y aprendidos con
pertinencia.

Las buenas practicas docentes como eje de la innovacion
educativa

Las buenas practicas educativas son la concrecién de actividad
humana en el ambito educativo, toda vez que, son, por una
parte, hechos objetivos (son una concrecion de la realidad,
cambio y transformacién, independientemente que lo
pensemos o no, es decir es independiente de la interpretacion).
Por otra parte, las buenas practicas docentes son hechos
subjetivos, dado que tienen que ver con la interpretacidn de los
sujetos sobre la misma practica, por ello también se dice que la
buena practica es relativa, esto se debe a que la significacion de
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lo que puede ser novedoso y efectivo es un constructo que se
origina en los estilos de comprensién y estilos de ensefianza de
diferentes docentes con respecto de un mismo tema.

En ese sentido, cada docente es partidario preminente de alguna
forma de ensefianza mas que de otra, encontrdndose asi a la
innovacién como proceso relacionado con la voluntad vy
percepcién de los actores educativos, especificamente los
gestores o autoridades escolares (Correa y Pablos, 2009).

Con base en lo anterior, existen varias formas de plantear la
innovacién como producto del pensamiento, la comunicacion y
la accion educativa, entre los cuales se encuentran los
siguientes:

a) Hacer mds con los mismos recursos didacticos. Parte de
la inventiva consiste en utilizar las técnicas que dan resultado
con determinado grupo o grado y llevarlo a la practica con otros
grupos de distinto nivel educativo, su implementacidn permitira
aprovechar aun mas las técnicas que ya han sido probadas con
resultados exitosos.

b) Nuevas dinamicas pedagdgicas. La forma convencional
de plantear la innovacion educativa es a través de la
reconfiguracién e implementacion de nuevas dinamicas
pedagdgicas con base en un diagndstico que condujo a dicha
intervencidn renovada. Con frecuencia las nuevas dinamicas
pedagdgicas vienen enriquecidas de material y una organizacion
distinta, la cual supone un cambio gradual y en ocasiones,
radical.

c) Construccion del perfil. Cuando los estudiantes han
egresado, se dice que es la forma concreta de la construccion del
perfil educativo, toda vez que se ha formado un ser humano
mediante las virtudes educativas vigentes o que en algun
periodo de tiempo se consideraron como iddneas para los
estudiantes. A raiz de la calidad humana y desempefio de los
egresados, es como se determina la necesidad del
fortalecimiento de la gestion o los procesos de ensefianza, para
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gue estos, a su vez, conduzcan al disefio de la innovacién
educativa. Dicho disefio de la innovacion serd la expresién del
pensamiento docente con la intencidn ardua de ofrecer mejores
procesos de ensefianza y aprendizaje.

d) La comunicacién efectiva. Es parte fundamental de los
procesos de innovacién, toda vez que, representa los canales de
acercamiento y contacto entre los sujetos y actores de la
educacidn, sin él, las formas de interaccion y concrecidn de actos
son sencillamente impensables. Desde este punto de vista, la
comunicacién asertiva entre docentes resulta muy importante
toda vez que permite la conexién entre un objetivo general
comun: lograr el 6ptimo aprovechamiento académico y de
valores.

e) La mediacidn pedagdgica y didactica en los procesos de
ensefianza. La buena practica docente debe considerar el
sentido humano y el sentido epistemolégico entendiendo por
uno, el arraigo de las virtudes humanas y el otro, como el
conjunto de conocimientos que pueden ser construidos vy
superados. Dentro de esos sentidos se deberd manifestar la
mediacién pedagodgica (la cual expresa el contenido general, y
los métodos mas apropiados para la ensefianza y el aprendizaje,
teniendo en cuenta el contexto, su historia y futuro) y la
mediacién didactica (que contiene las formas, materiales y
herramientas para coadyuvar los fines pedagdgicos), de ahi que
la expresion de esa mediacidn pedagdgica pueda expresarse en
clases o intervencién educativa agradable, rigurosa, practica o
tedrica (Ortega Cuenca, et al., 2007).

La consistencia como eje fundamental para fortalecer e innovar
el proceso de ensefianza-aprendizaje

Para llegar a la concrecidn de la innovacién educativa se requiere
una cualidad institucional que tiene que ver necesariamente con
la capacidad de mantener los esfuerzos bajo un objetivo comun
permanente. La innovacidn es un proceso continuo, que puede
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tener pautas para la retroalimentacion, pero el movimiento
prevalece constantemente, de ahi que la consistencia debe
permanecer como un hdbito en la conciencia metodoldgica y
practica de los actores educativos. La consistencia puede
palparse y darse seguimiento mediante ciertos criterios a saber:

a) La plenaria docente: Una forma de sostener el enfoque
de los actores educativos y su accidn innovadora es por medio
de la organizacion de plenarias periddicas, la frecuencia debe ser
acordada por los colectivos al menos una vez por mes, para el
caso del nivel educativo basico, es recomendable establecer un
lapso intermedio entre cada consejo técnico escolar. Para el caso
de la educacién superior, se sugiere un periodo intermedio a las
juntas de consejo académico y a las reuniones de directivos. En
cada una de las plenarias ha de analizarse los logros vy
dificultades de lo que se ha planteado. Asu vez, también deberd
abordarse los medios para resolver dificultades y las sugerencias
para lograr los objetivos comunes que se presentaran en la
plenaria subsecuente. Cabe mencionar que la plenaria puede
abordarse a manera de asamblea para establecer un orden del
dia, espacios de didlogo, y espacios de desahogo de puntos.

b) La plenaria directiva. Tiene la finalidad de abordar
principalmente las dificultades que se presenten en la
pretension de la innovacién educativa y proponer estrategias
operativas para su resolucion. Asimismo, la plenaria directiva
puede fungir como el dérgano colegiado capaz de tomar
decisiones con relacién a la infraestructura, espacios y medios
para que la innovacidn educativa pueda ser mas factible.

c) Consistencia en el sentido comun docente. La
consistencia colectiva puede trabajarse desde las plenarias, pero
la persistencia individual debe impulsarse por los medios del
reconocimiento al trabajo individual que realizan los docentes.
La buena actitud en el trato entre directivos y docentes permitira
que el maestro como figura de autoridad, conocimiento vy
orientacidon fortalezca las acciones colectivas. Un docente
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motivado a diario tendrd mas posibilidades de realizar la
ensefianza con mejores expectativas.

Ampliar nuestra concepcién de docencia: sobre el sentido de
complementariedad educativa.

Un equivoco comun en el gremio docente es la expresion de los
vicios virtuosos que, desde Platdon se conocian como las
carencias y los excesos (ambas en la situacidn-valoracién). Lo
anterior tiene dos sentidos; la materialidad y la accidn
comunicativa. Las situaciones de la docencia implican el uso de
materiales y herramientas para el proceso de ensefianza y
aprendizaje, y en este campo puede haber carencias o excesos
en el uso de dicha materialidad, toda vez que, el docente, como
sujeto activo, no prevé las cantidades o el uso de esos
materiales. Pero aln mas importante que la materialidad, es la
accion comunicativa docente , que puede manifestarse en tres
aspectos de valoracion:

1. Propia. Tolerancia, disciplina y rigurosidad en los habitos
docentes, se trata de la vision que el docente tiene de si mismo
sobre estos rubros. La percepcidon que hace el docente sobre si
mismo puede ser justa, carente o sobrevalorada (la determina el
docente en si mismo).

2. Hacia sus estudiantes. Es la propiedad con la que el
docente se dirige a sus estudiantes, el tono de voz, la
retroalimentacion, las dindmicas de clases y la forma de
comunicar su saber. (la ponderacidn de las propiedades justas,
deficientes o excesivas la realizan los estudiantes como sujeto
relacionado al docente).

3. Hacia otros docentes. Es la efectividad dialdgica,
flexibilidad (intelectual y en la accién) y asertividad emocional
con la que se relaciona el docente con sus compaiieros, la cual
es calificada por el concepto que se forman los docentes acerca
del “otro” y que en funcién de ello le dan su reconocimiento. Asi
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la calificacion de los parametros antes mencionados puede ser
carente, justo o sobrepasado.

Conregularidad la mayoria de los docentes se autopercibe como
un buen docente; es decir con una practica pedagdgica y accion
comunicativa justa o moderada. Pero de forma natural, los
estudiantes y demds companeros docentes fungen como
arbitros reguladores de las carencias y excesos de un
determinado profesor. La tendencia del imaginario social es
construir docentes justos, es decir que oscilen en el punto medio
entre los excesos y defectos. Lo anterior significa reconocer un
patron de sentido complementario e inacabado en todos los
estilos de ensefianza y en todos los perfiles docentes. Esta
claridad en la gestion y practica docente representa un eje
fundamental para instrumentar cualquier forma de innovacion
educativa, toda vez que, nunca se sabe todo y siempre puede
mejorarse el trabajo escolar.

Concepcién sobre el mejor perfil para los egresados de la
escuela: sobre la calidad, la excelencia, la maduracion del
criterio y la competencia

Una pregunta constante de la innovacién educativa es el hecho
de construir en significante evidente como muestra de que la
educacién es un proceso efectivo que significa luz en la sociedad
y orientacién en el ser humano en su sentido genérico. Dicha
construccién del significante puede encontrarse en las virtudes
humanas que se muestran cuando:

e Los egresados acceden a un nivel superior del que
concluyeron previamente

e Evidencian su conocimiento resolviendo problemas
cotidianos y poniendo en practica sus valores integros.

e Muestran congruencia entre el pensamiento, la accién
comunicativa y la toma de decisiones.

e Orienta su accién propia y la de otros.
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En todas estas manifestaciones de virtuosidad humana puede
verse claramente los significantes que son la expresion concreta
de la construccién del perfil académico deseable en los
estudiantes y que significa innovacidn consistente y permanente
de los actores educativos.

Gestion institucional para la innovacién educativa.

La gestidon institucional es pieza que impulsa o limita la
pretension e implementacidon de los procesos de innovacion
educativa. Se dice que es un motor para las actividades
sustantivas del quehacer escolar cuando:

e Sostiene los proyectos académicos y docentes
implementados desde periodos anteriores.

e Implementa nuevos proyectos y metodologias
pedagdgicas en aulas y el profesorado, mismas que
permiten reinventar e innovar al perfil docente dentro
del curriculum formal.

e Se relaciona con los agentes externos manteniendo los
convenios de colaboracién con otras instituciones de su
misma jerarquia y campo educativo.

e Explora nuevas posibilidades de relacionarse con
instituciones nuevas que permitan el impulso educativo
a la dinamica escolar y docente existente.

En cada una de las funciones sustantivas que se mencionan con
relacion a la funcidn institucional para la innovacién educativa,
se encuentra el papel esencial del sujeto educativo que funge
como directivo, ya que su papel de gestor, mediador vy
conciliador le probardn su sentido comun para conducir una
escuela hacia el crecimiento, la estabilidad y la vision de
prospectiva permanente; vision indispensable en |Ia
construccién de la innovacion educativa.

Conclusiones
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Al respecto del trabajo educativo con prospectiva de mejora
constante es conveniente concluir con algunas reflexiones
finales como claves de la estructuracion institucional para la
innovacién e intervencion educativa.

La innovacién educativa es un proceso mas complejo que el
perceptible por el sentido comun, debido a que implica Ila
comprension de factores desde el plano epistemoldgico vy
metodoldgico. Los factores de contexto e institucionales son
elementales en la comprension del abordaje y la atencién de
problemas que van a permitir un adecuado diagndstico y de
forma consecuente; la intervencién educativa. Cada uno de
estos factores puede pensarse desde diferentes enfoques
tedricos, razén que, agudiza lo complejo del tema. Entre otros
aspectos, debe tomarse en cuenta los siguientes:

Por su naturaleza epistemoldgica. Se orienta a pensar las formas
en las cuales se origina el conocimiento, se valida y se difunde
en los sistemas intelectuales, académicos y cientificos por medio
de la institucionalizacion y la historicidad pedagdgica.

Por su naturaleza Conceptual. Forma en la cual se concreta la
labor cognitiva y cognoscente bdsica para el aprendizaje de los
seres humanos, es la primera forma de acercamiento intelectual
sociocognitivo que consiste en imagenes, sonidos y formas
visuales para el cerebro. Desde este punto de vista, la innovacion
educativa se centra en investigar nuevas formas para estimular
los aprendizajes tempranos en los nifios por medio de métodos
psicopedagodgicos desde el ambito familiar para encaminar los
sentidos en grados posteriores. Asimismo, desde esta
perspectiva la innovacién es un proceso continuo y la
consecuencia positiva que se construye a través de conceptos, y
se evidencia cuando los nifios aprenden nuevas técnicas
avanzadas o0 nuevos conocimientos que, sin el bagaje
conceptual, las mejores formas pedagdgicas no pueden hacerse
realidad.

Por su naturaleza Tedrica. La innovacidon educativa trascendente,
no puede basarse en actos espontaneos o puramente practicos,
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para que estos adquieran sentido, se requiere de un
pensamiento légico que discurra el camino de dicha innovacidn.
Se dice entonces que primero existen las innovaciones tedricas.
A su vez las innovaciones practicas son la consecuencia de la
implicacion tedrica.

Los procesos de innovacién educativa nos invitan a pensar de
forma reflexiva sobre los factores e implicaciones colectivas para
hacer realidad los pensamientos de mejorar la calidad de la
educacién. Nos invita a dialogar acerca de nuestras diferencias
como educadores, sujetos y actores educativos, con la finalidad
de acordar actos y dejar fluir las potencialidades de innovar
dentro de nuestras diferencias simples o complejas.
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